	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Załącznik Nr 4 do Planu Audytu Wewnętrznego na rok 2011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MATRYCA RYZYKA  - 2011 ROK

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Nr zadania
	Nazwa zadania audytowego
	Nazwa jednostki audytowanej
	Kategorie ryzyka
	Ocena audytora
	Priorytety kierownictwa
	Ocena wg daty ostatniego audytu /  kontroli
	Ocena łączna
	Ocena końcowa (po dokonaniu standaryzacji)

	 

 
	 
	 
	Materialność
	Wrażliwość
	Kontrola wewnętrzna
	Stabilność
	Stopień skomplikowania
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	Waga kategorii ryzyka
	
	
	
	
	

	
	 
	 
	0,25
	0,20
	0,25
	0,15
	0,15
	
	
	
	
	

	1.
	Wieloletni plan inwestycyjny
	Referat finansowo-Księgowy

Wydział Inwestycji Miejskich

Wydział Rozwoju i Promocji Miasta
	4
	3
	4
	4
	3
	0,9125
	0,30
	0,30
	1,51
	0,8897

	2.
	System raportowania o stanie gminy, wytyczanie celów strategicznych
	Wydziały merytoryczne Urzędu
	2
	3
	3
	2
	3
	0,6500
	0,23
	0,30
	1,18
	0,694118

	
3.
	System oceny realizacji celów strategicznych
	Wydziały merytoryczne Urzędu
	2
	2
	2
	2
	3
	0,5375
	0,20
	0,30
	1,04
	0,610294

	4.
	Polityka zatrudniania i wynagradzania pracowników
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	3
	3
	3
	1
	2
	0,6375
	0,20
	0,30
	1,14
	0,669118

	5.
	Szkolenie pracowników i ich rozwój zawodowy, podnoszenie kwalifikacji
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne 
	3
	3
	4
	3
	3
	0,8125
	0,15
	0,30
	1,26
	0,742647

	6.
	Urlopy pracownicze
	wydziały merytoryczne urzędu
	2
	3
	3
	2
	2
	0,6125
	0,10
	0,30
	1,01
	0,595588

	7.
	System komunikacji wewnętrznej, obieg informacji
	wydziały merytoryczne urzędu 
	4
	4
	3
	3
	3
	0,8625
	0,18
	0,30
	1,34
	0,789706

	8.
	System komunikacji zewnętrznej, BIP
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	2
	3
	3
	3
	2
	0,6500
	0,20
	0,30
	1,15
	0,676471

	9.
	Gospodarowanie Zakładowym Funduszem Świadczeń Socjalnych 
	Referat Finansowo-Księgowy
	4
	3
	2
	3
	2
	0,7125
	0,10
	0,30
	1,11
	0,654412

	10.
	Ocena prawidłowości sporządzania planów rzeczowo - finansowych i dokonywania zmian
	Wydziały merytoryczne Urzędu i jednostki organizacyjne
	4
	3
	2
	2
	3
	0,7125
	0,28
	0,20
	1,19
	0,698529

	11.
	Ocena wykonania wydatków pod względem celowości, oszczędności i gospodarności
	Referat Finansowo-Księgowy, jednostki organizacyjne
	4
	3
	3
	3
	3
	0,8125
	0,18
	0,30
	1,29
	0,760294

	12.

	Ocena wykonania dochodów pod względem zgodności z przepisami prawa
	Referat Finansowo-Księgowy
	4
	3
	3
	3
	3
	0,8125
	0,25
	0,20
	1,26
	0,742647

	13.
	Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania własne
	wydziały merytoryczne
	3
	3
	2
	3
	3
	0,6875
	0,20
	0,20
	1,09
	0,639706

	14.
	Wykorzystanie otrzymanych dotacji na zadania zlecone
	wydziały merytoryczne
	3
	3
	2
	2
	2
	0,6125
	0,18
	0,20
	0,99
	0,583824

	
15.
	Zasady przyznawania i rozliczania dotacji udzielanych z budżetu
	wydziały merytoryczne
	3
	2
	2
	2
	2
	0,5625
	0,25
	0,20
	1,01
	0,595588

	
16
	Subwencja oświatowa
	wydział merytoryczny i placówki oświatowe
	4
	3
	3
	2
	3
	0,7750
	0,30
	0,20
	1,28
	0,75

	17.
	Kredyty i pożyczki
	Referat Finansowo-Księgowy
	2
	2
	3
	2
	1
	0,5250
	0,33
	0,10
	0,96
	0,561765

	
18.
	Ocena przyjętych zasad rachunkowości oraz procedur kontroli finansowej
	Wydziały merytoryczne Urzędu i  jednostki organizacyjne
	4
	3
	3
	3
	3
	0,8125
	0,25
	0,20
	1,26
	0,742647

	
19.
	Ocena przyjętych zasad rachunkowości oraz procedur kontroli finansowej
	Referat Finansowo-Księgowy, jednostki organizacyjne
	2
	2
	3
	3
	2
	0,6000
	0,23
	0,10
	0,93
	0,547059

	20.
	Ocena rzetelności i kompletności prowadzenia ksiąg rachunkowych
	Referat Finansowo-Księgowy, jednostki organizacyjne
	1
	2
	3
	2
	2
	0,5000
	0,20
	0,10
	0,80
	0,470588

	21.
	Gospodarka kasowa
	Referat Finansowo-Księgowy
	 1
	 2
	 3
	 2
	 2
	 0,500
	0,20 
	 0,10
	 0,80
	 0,470588

	22.
	Tryb przeprowadzania inwentaryzacji, przestrzeganie terminowości jej realizacji i rozliczenia
	wydziały właściwe merytorycznie, jednostki organizacyjne
	3
	4
	4
	3
	3
	0,8625
	0,23
	0,30
	1,39
	0,819118

	23.
	Rozrachunki z dostawcami  i odbiorcami
	Referat Finansowo-Księgowy
	3
	2
	3
	2
	3
	0,6625
	0,28
	0,30
	1,24
	0,730882

	24.
	Rozliczenia z tytułu podatku dochodowego, ubezpieczeń społecznych i funduszu pracy
	Referat Finansowo-Księgowy
	3
	3
	2
	2
	3
	0,6500
	0,28
	0,30
	1,23
	0,723529

	25.
	Windykacja, inwentaryzacja należności
	Referat Podatków i Opłat Lokalnych, wydziały merytoryczne urzędu
	3
	3
	2
	3
	3
	0,6875
	0,30
	0,30
	1,29
	0,757353

	26.
	Organizacja systemu absorpcji środków strukturalnych 
	wydziały merytoryczne
	4
	3
	3
	3
	3
	0,8125
	0,35
	0,30
	1,46
	0,860294

	27.
	Realizacja projektów finansowanych ze środków strukturalnych
	wydziały właściwe merytorycznie urzędu
	3
	3
	3
	3
	3
	0,7500
	0,38
	0,20
	1,33
	0,782353

	28.
	Rozliczenie środków finansowych pozyskanych z funduszy unijnych
	wydziały merytoryczne urzędu
	3
	3
	3
	3
	2
	0,7125
	0,35
	0,30
	1,36
	0,801471

	29.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	30.
	System kontroli finansowej
	wydziały właściwe merytorycznie, jednostki organizacyjne
	1
	2
	3
	2
	2
	0,5000
	0,25
	0,10
	0,85
	0,5

	31.
	Nadzór nad jednostkami organizacyjnymi
	wydziały właściwe merytorycznie
	3
	3
	3
	3
	2
	0,7125
	0,25
	0,20
	1,16
	0,683824

	32.
	Wymiar podatkowy i realizacja dochodów
	Referat Podatków i Opłat Lokalnych
	3
	4
	3
	3
	2
	0,7625
	0,25
	0,20
	1,21
	0,713235

	33.
	Ewidencja należności podatkowych
	Referat Podatków i Opłat Lokalnych
	3
	2
	3
	2
	2
	0,6250
	0,18
	0,20
	1,01
	0,591176

	
34.
	Zasady i prawidłowość udzielania ulg
	wydziały właściwe merytorycznie
	3
	3
	2
	2
	2
	0,6125
	0,23
	0,20
	1,04
	0,613235

	35.
	Zwrot podatku akcyzowego zawartego w cenie oleju napędowego
	wydziały właściwe merytorycznie
	2
	2
	2
	2
	1
	0,4625
	0,15
	0,30
	0,91
	0,536765

	36.
	Ustalanie i pobór opłat: opłata targowa, miejscowa, stała
	wydziały właściwe merytorycznie
	3
	2
	3
	2
	2
	0,6250
	0,13
	0,20
	0,96
	0,561765

	
37.
	Ustalanie i pobór opłat :opłata skarbowa, prolongacyjna, eksploatacyjna
	wydziały właściwe merytorycznie
	4
	3
	3
	2
	2
	0,7375
	0,13
	0,20
	1,07
	0,627941

	
38.
	Udzielanie zamówień publicznych (bez inwestycji)
	Wydział Inwestycji Miejskich, Referat Finansowo-Księgowy
	4
	3
	2
	3
	2
	0,7125
	0,25
	0,20
	1,16
	0,683824

	39.
	Nadzór nad prawidłowością stosowania procedur postępowania o udzielenie zamówienia publicznego
	Wydział Inwestycji Miejskich
	4
	3
	3
	3
	2
	0,7750
	0,20
	0,30
	1,28
	0,75

	
40.
	Zasady i prawidłowość postępowania przy ustalaniu potrzeb inwestycyjnych
	Wydział Inwestycji Miejskich
	1
	2
	2
	3
	2
	0,4750
	0,23
	0,30
	1,01
	0,591176

	41.
	Ocena realizacji i rozliczania zadań inwestycyjnych 
	Wydział Inwestycji Miejskich, Referat Finansowo-Księgowy
	4
	4
	2
	3
	3
	0,8000
	0,33
	0,20
	1,33
	0,782353

	42.
	Ocena procesu przeprowadzania postępowań o udzielenie zamówienia publicznego
	Wydział Inwestycji Miejskich
	4
	3
	3
	2
	3
	0,7750
	0,30
	0,30
	1,38
	0,808824

	43.
	Decyzje o sposobie tymczasowego zagospodarowania terenu
	Wydział Geodezji, Gospodarki Nieruchomościami i Planowania Przestrzennego
	3
	3
	2
	2
	2
	0,6125
	0,15
	0,30
	1,06
	0,625

	44.
	Decyzje o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu oraz stwierdzenie ich wygaśnięcia
	Wydział Geodezji, Gospodarki Nieruchomościami i Planowania Przestrzennego
	3
	3
	3
	3
	2
	0,7125
	0,28
	0,30
	1,29
	0,760294

	45.
	Ewidencja środków trwałych, wyposażenia i wartości niematerialnych i prawnych
	Referat Finansowo-księgowy
	3
	2
	2
	2
	2
	0,5625
	0,20
	0,20
	0,96
	0,566176

	46.
	Umorzenie, likwidacja składników mienia
	Referat Finansowo-Księgowy
	3
	1
	2
	1
	1
	0,4375
	0,25
	0,30
	0,99
	0,580882

	47.
	Ewidencja środków trwałych - grunty
	Wydział Geodezji, Gospodarki Nieruchomościami i Planowania Przestrzennego
	2
	2
	2
	2
	2
	0,5000
	0,20
	0,30
	1,00
	0,588235

	48.
	Ubezpieczenia majątkowe
	Referat Finansowo-Księgowy
	2
	3
	3
	2
	2
	0,6125
	0,18
	0,30
	1,09
	0,642647

	
49.
	Nadzór właścicielski nad spółkami z udziałem gminy
	wydziały merytoryczne urzędu
	2
	2
	2
	2
	2
	0,5000
	0,25
	0,20
	0,95
	0,558824

	50.
	Zarządzanie drogami gminnymi
	Wydział Inwestycji Miejsksich
	3
	3
	3
	2
	3
	0,7125
	0,25
	0,30
	1,26
	0,742647

	51.
	Oświetlenie ulic, placów i dróg
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	2
	2
	2
	2
	0,5625
	0,25
	0,30
	1,11
	0,654412

	52.
	Utrzymanie zieleni
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	2
	3
	2
	2
	0,6250
	0,25
	0,30
	1,18
	0,691176

	53.
	Ochrona środowiska
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	2
	3
	2
	2
	0,6250
	0,28
	0,20
	1,11
	0,65

	54.
	Zarządzanie zasobami komunalnymi
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	3
	3
	2
	2
	0,6750
	0,25
	0,20
	1,13
	0,661765

	55.
	Przydział, wynajem i zamiana lokali
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	2
	2
	3
	2
	2
	0,5625
	0,28
	0,20
	1,04
	0,613235

	56.
	Sprzedaż nieruchomości, dzierżawa i użytkowanie wieczyste
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	3
	3
	2
	2
	0,6750
	0,28
	0,10
	1,06
	0,620588

	57
	Przekształcenie prawa własności
	Wydział Gospodarki Przestrzennej i Ochrony Środowiska
	3
	3
	3
	3
	2
	0,7125
	0,25
	0,30
	1,26
	0,742647

	58.
	Pozostałe dochody z mienia
	Wydziały merytoryczne urzędu, jednostki organizacyjne
	4
	4
	4
	4
	3
	0,9625
	0,15
	0,30
	1,41
	0,830882

	59.
	Wydawanie zezwoleń na sprzedaż napojów alkoholowych
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	3
	3
	3
	2
	1
	0,6375
	0,15
	0,30
	1,09
	0,639706

	60.
	Zezwolenia na zarobkowy przewóz osób
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	2
	1
	4
	2
	2
	0,5750
	0,15
	0,30
	1,03
	0,602941

	61.
	Zezwolenie na usunięcie drzew lub krzewów z terenu nieruchomości
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	1
	2
	3
	1
	2
	0,4625
	0,15
	0,30
	0,91
	0,536765

	62.
	Akta Stanu Cywilnego
	Urząd Stanu Cywilnego
	2
	2
	3
	2
	2
	0,5625
	0,20
	0,10
	0,86
	0,507353

	63.
	Wydawanie dowodów osobistych, terminowość załatwiania spraw, pobieranie opłat
	Urząd Stanu Cywilnego, Ewidencji Ludności i Dowodów Osobistych
	2
	2
	3
	2
	3
	0,6000
	0,20
	0,30
	1,10
	0,647059

	64.
	Usługi związane z ewidencją ludności
	Urząd Stanu Cywilnego, Ewidencji Ludności i Dowodów Osobistych
	1
	2
	2
	2
	2
	0,4375
	0,20
	0,30
	0,94
	0,551471

	65.
	System rozpatrywania skarg i wniosków
	wydziały merytoryczne urzędu
	1
	3
	4
	2
	3
	0,6500
	0,28
	0,30
	1,23
	0,723529

	66.
	Ewidencja działalności gospodarczej
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	2
	2
	2
	3
	2
	0,5375
	0,23
	0,30
	1,07
	0,627941

	67.
	Analiza i ocena przestrzegania i zabezpieczenia danych osobowych
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	1
	4
	3
	3
	2
	0,6375
	0,25
	0,20
	1,09
	0,639706

	68.
	Zakres funkcjonowania i zabezpieczenia systemów informatycznych
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	1
	4
	2
	3
	3
	0,6125
	0,28
	0,20
	1,09
	0,642647

	69.
	Legalność oprogramowania i licencji
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	4
	4
	3
	2
	3
	0,8250
	0,25
	0,30
	1,38
	0,808824

	70.
	BHP i P.poż.
	wydziały merytoryczne urzędu i jednostki organizacyjne
	2
	2
	3
	2
	2
	0,5625
	0,18
	0,30
	1,04
	0,613235

	71.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	72.
	Obrona cywilna.  Planowanie i koordynowanie działań, sporządzanie dokumentacji na potrzeby zarządzania kryzysowego.
	Stanowisko do spraw obronnych, zarządzania kryzysowego i obrony cywilnej
	2
	3
	3
	2
	2
	0,6125
	0,20
	0,30
	1,11
	0,654412

	73.
	MOPS 
	Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej
	4
	4
	4
	4
	3
	0,9625
	0,25
	0,30
	1,51
	0,889706

	74.
	Świadczenia rodzinne
	Miejski Ośrodek Pomocy Społecznej
	4
	4
	3
	4
	3
	0,9000
	0,23
	0,30
	1,43
	0,841176

	75.
	Dodatki mieszkaniowe
	Wydział Gospodarki Komunalnej i Ochrony Środowiska
	4
	3
	3
	4
	2
	0,8125
	0,30
	0,30
	1,41
	0,830882

	76.
	Rehabilitacja zawodowa i społeczna osób  niepełnosprawnych
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	77.
	Przeciwdziałanie alkoholizmowi
	Miejska Komisja Rozwiązywania Problemów Alkoholowych
	3
	3
	2
	3
	2
	0,6500
	0,28
	0,30
	1,23
	0,723529

	78.
	Dowożenie uczniów do szkół
	 
	3
	2
	2
	2
	2
	0,0000
	0,00
	0,00
	0,00
	0

	79.
	Pomoc materialna dla uczniów, stypendia
	Miejski Zespół Ekonomiczno-Administracyjny
	3
	3
	3
	3
	3
	0,7500
	0,20
	0,30
	1,25
	0,735294

	80.
	Przeciwdziałanie i ograniczanie skutków patologii
	MOPS
	2
	1
	3
	2
	2
	0,5125
	0,23
	0,30
	1,04
	0,613235

	81.
	Współpraca ze środkami masowego przekazu
	Wydział Rozwoju i Promocji Miasta
	1
	1
	2
	2
	2
	0,3875
	0,28
	0,20
	0,87
	0,510294

	82.
	Działania w zakresie promocji
	Wydział Rozwoju i Promocji Miasta
	3
	2
	2
	2
	2
	0,5625
	0,23
	0,20
	0,99
	0,583824

	83.
	Organizacja współpracy z zagranicą
	Wydział Rozwoju i Promocji Miasta
	2
	2
	2
	3
	2
	0,5375
	0,18
	0,30
	1,02
	0,598529

	84.
	Organizowanie i finansowanie imprez kulturalnych
	Miejski Dom Kultury
	3
	2
	2
	2
	2
	0,5625
	0,25
	0,20
	1,01
	0,595588


Sporządził: Audytor wewnętrzny

                   Józef Szymański
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